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Liehe Leserin,
licker Leser,

der Online-Handel boomt weiterhin. Durch die pandemiebedingte Schliefung des
Einzelhandels wurde der Umsatz wahrend dieser Zeit weiter gesteigert. Im Jahr 2022
hat die Branche im B2C-Geschdft aufgrund der weltweit schwierigen Lage jedoch einen
Ruckgang um 2,5% verzeichnet. Fir 2023 wird wieder ein starkes Jahr auf Rekordniveau
erwartet. Regine Unkelbach, unsere Spezialistin fir den Online-Bereich, erlautert welche
wichtigen Themen es zu beachten gilt.

Am 17. Dezember 2023 endet die Deadline fir die Umsetzung des Hinweisgeberschutz-
gesetzes fUr den Mittelstand. Das Thema ist komplex. Viele Vorgaben missen beachtet und
eingehalten werden. Wir haben ein Rundum-Sorglos-Paket fir Sie entwickelt, mit dem Sie
das Thema kurzfristig professionell, sicher und Compliance-konform realisieren kénnen.

Unser Mandant Daniel Blomberg war seiner Zeit voraus. Schon frih setzte er auf ein inte-
griertes IT-System zur Steuerung seines Unternehmens. Damit war er Vorreiter in der
Branche. Uber die Online-Plattform blech-24.de kann zudem Zubehér auf MaR, wie Kant-
teile und Zuschnitte, bestellt werden. Das heute 25 Mitarbeiter umfassende Unternehmen
ist damit gut aufgestellt und kann sich iber Arbeit nicht beklagen.

Der Firmenlauf in Gutersloh hat einen neuen Namen bekommen. Seit 2023 ist die
navigator GRUPPE der Namensgeber und damit auch der Hauptsponsor der Veran-
staltung. Mit Hilfe unseres Engagements wurde der Fortbestand des Events gesichert.
Naturlich waren wir zur Premiere mit einem groen Team vertreten.

Wie immer haben wir auch viel internes zu berichten: In dieser Ausgabe stellen wir lhnen
unsere Kolleginnen Regine Unkelbach und Monika Salmen vor. Spannend sind auch unsere
Tatigkeiten fur die BAG Bankaktiengesellschaft und das Projekt der Steuerdurchstarter.

Natdrlich finden Sie auch aktuelle Steuerthemen, wie Steuerzahlungen von Influencern
oder die Versteuerung von Gewinnen beim Online-Poker, im Magazin. Erganzt wird dies
um aktuelle Themen aus dem Rechtsbereich, wie die Reform des Personengesellschafts-
rechts oder die Vorstellung der neuen Leitlinien fir Kreditinstitute fir die Kreditvergabe.

Bei der Lektlre der aktuellen Ausgabe unseres Magazins 360° winschen wir lhnen
viel Spal3!

Mario Frisch Christian Leweling
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer & Steuerberater
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E-Commerce

H wau{fov%wu/n%fm ﬁ'w Unternehmen
wind Stewerliche Schw ar/own/afé

Der E-Commerce hat in den letzten Jahren eine rasante Entwicklung erlebt
und ist zu einem zentralen Bestandteil unseres Lebens geworden. Doch wie
jede Branche, hat auch der E-Commerce seine eigenen Herausforderungen, die
Handler, Unternehmer und auch Steuerkanzleien bewdltigen missen. In diesem
Artikel werfen wir einen Blick auf die 3 groliten Praxisprobleme und beleuchten
wichtige steuerliche Schwerpunkte, die es zu beachten gilt.

7. Wetthewerh wnd Presslealledation

Die Konkurrenz im E-Commerce ist intensiv. Eine Vielzahl von Unternehmen
kampft darum, Kunden fir sich zu gewinnen. Dies fihrt zu einem standigen
Wettbewerb um die Aufmerksamkeit der Verbraucher. Die Sichtbarkeit in Such-
maschinen und auf Social-Media-Plattformen ist entscheidend fir den Erfolg
der Unternehmen. SEO-Optimierung, Online-Werbung und Social-Media-
Marketing sind unverzichtbare Strategien, um im harten Wettbewerb zu
bestehen. Ist der Verbraucher dann aufmerksam auf das Produkt geworden,
muss der Preis konkurrenzfahig sein, zudem sollte das Produkt auch ausrei-
chend Gewinn fir das Unternehmen abwerfen. Neben den Produktkosten
mussen der Versand, die Lagerung, das Marketing, der Kundenservice sowie
die Geblhren der verschiedenen Marktplatze bertcksichtigt werden. All diese
Faktoren sind entscheidend fur die richtige Preiskalkulation.
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2. Lo@%‘ﬁ//c wind Versand

Die Logistik ist eine weitere groRe Herausforderung im E-Commerce-
Geschaft. Die Erwartungen der Kunden an schnelle und zuverldssige
Lieferungen sind sehr hoch. Handler missen sich mit der Lagerung,
der Verpackung sowie der passenden Zustellung von Produkten
auseinandersetzen. Das Outsourcing von Logistikdienstleistungen
kann eine Losung sein, um diese Herausforderungen zu bewaltigen.
Die steuerlichen Auswirkungen bei der Lagerung von Ware auler-
halb von Deutschland sollten jedoch jedem Handler bewusst sein, um
das Handling sowie die Kosten und den Nutzen vorab einschatzen zu
kdnnen.

2. Dutensicherheit wnd Datenschutz

Mit der Zunahme von Online-Transaktionen steigt auch die Bedrohung
durch Cyberangriffe und DatenverstélRe. Der Schutz sensibler Kunden-
daten ist von entscheidender Bedeutung, da VerstoRe nicht nur finan-
zielle Verluste, sondern auch das Vertrauen der Kunden gefdhrden
kdnnen. E-Commerce-Unternehmen missen daher in moderne Sicher-
heitslésungen investieren, um sich vor potenziellen Bedrohungen zu
schitzen.

Unscer Sicherheitccheck ﬁ'w Hwre Sicherheit

Bei uns konnen Sie lhr Unternehmen auf Schwachstellen testen lassen.
Unser IT Unternehmen — ITnavigator — bietet Ihnen einen Sicherheitscheck an.
Wir prifen genau, ob Ihr Unternehmen gut aufgestellt ist oder wo Sie nach-
bessern missen. Sprechen Sie uns gerne an.




PMewerliche J\vae/r/pm/dé

Neben den aufgeflihrten Produkt-, Marketing-, Logistik- sowie IT-Sicherheits-
Themen, gibt es auch einige steuerliche Herausforderungen im E-Commerce,
die es zu bericksichtigen gilt. Nachfolgend mdchten wir Sie auf einige wichtige
Punkte hinweisen und darauf ndher eingehen:

Umsatzstewer wind jrmz%wswm +Hanolel

Der Verkauf von Waren in verschiedene Lander kann zu komplexen Umsatz-
steuerfragen fihren. Eine wichtige Entwicklung ist das ,One Stop Shop" (OSS)-
Verfahren. Das System wurde eingefihrt, um die Umsatzsteuerabwicklung
flr grenziberschreitende Warenlieferungen zu vereinfachen. Das Verfahren
ermoglicht es Handlern, die Umsatzsteuer fir diese Lieferungen gesammelt
zu deklarieren, ohne sich in jedem einzelnen EU-Land registrieren zu missen.
Dieses Verfahren reduziert den Verwaltungsaufwand erheblich. Jedoch kann
nicht jede grenziberschreitende Transaktion Uber das OSS-Verfahren abge-
bildet werden. Insbesondere fir die Lagerung von Waren in EU-Landern,
Lieferungen nach Grollbritannien, sogenannte Drop-Shipping-Falle, etc. sind
steuerliche Registrierungen im Ausland auch weiterhin erforderlich.

QWW ~ wied E)CW@W

Bei internationalen Geschaften mussen die Import- und Exportvorschriften
beachtet werden. Dies kann Zollgebihren, Einfuhrsteuern und spezielle
Vorschriften zur Produktsicherheit einschlielfen. Aufgaben, wie zum Beispiel die
Beantragung einer sogenannten EORI-Nummer oder die Auswahl von Zolltarif-
nummern werden den Handler begleiten.

o) .
R
| I o
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Dolewmentation mo(J‘W/AfVA'f»wpgm

Auch im E-Commerce sollten sich Unternehmen auf Steuerprifungen vorbereiten.
Das erfordert eine sorgfaltige Organisation und Aufbewahrung aller steuerrele-
vanten Unterlagen entsprechend den gesetzlichen Vorschriften. Fehler in Rech-
nungen mussen korrekt dokumentiert und nachvollziehbar behoben werden.
Damit sich der Priifer bei Priifungsbeginn in kurzer Zeit einen Uberblick (ber
die Prozesse des Unternehmens verschaffen kann, besteht bereits seit dem Jahr
2015 die Pflicht zur Erstellung einer sogenannten Verfahrensdokumentation. Die
Verfahrensdokumentation ist Bestandteil der GoBD (Grundsatze zur ordnungsge-
maRen Fihrung und Aufbewahrung von Bichern, Aufzeichnungen und Unterlagen
in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff). Mittlerweile wird diese bereits bei
der Prifungsanordnung von der Finanzverwaltung angefordert.

Fozit

Die Chancen fir Unternehmen im E-Commerce-Bereich sind insgesamt enorm.
Die Handler missen aber vielfdltige Herausforderungen bewaltigen. Eine griind-
liche Planung, die Investition in die richtigen Technologien und die sorgfaltige
Beachtung aller steuerlichen
Vorschriften sind entschei-
dend, um im E-Commerce
erfolgreich zu sein.

FHure E;cperﬁn

Regine Unkelbach
Geschaftsfihrerin & Steuerberaterin
Tax Specialist of E-Commerce

regine.unkelbach@navigator-gruppe.de

fon: 05245.84 08-13




W Unleelbach

/‘/lm‘gré' Wunsch
Meinen Sohn gesund und
glicklich aufwachsen zu sehen.

Meine HHotbies

Beach-Volleyball, Snowboarden,
Reisen

Mein Lebensmotto

Sei mutig, reise viel und lache oft.

Kolleginnen und Kollegen nachvollziehbar. Da ich aus der Praxis komme, kenne
ich die operative Arbeit sehr gut und kann alle Prozesse zusammen mit dem Team
immer wieder individuell an unsere Abldufe anpassen und notwendige Arbeits-

. . "
W [/{I/ka/é]éﬁ(/h) wnsere E)CP'@VMJ%/V papiere erganzen. So haben alle Mitarbeitenden einheitliche und aktuelle Leit-
. . faden fir die tagliche Arbeit.
olen Ouline — Hanolel swfén/char Mﬂﬁ
)

. Zudem binich eine Allround-Steuerberaterin. Im Laufe der Zeit muss man seine

Licke und ein Thema finden, das einen interessiert. Und das Online-Thema
interessiert mich brennend. Die Branche ist voll mit vielen neuen Ideen und
jungen Leuten. Diese sind sehr offen fir neue Wege und nehmen die Unter-
stitzung dankbar an.

Regine, seit Anfang des Jahres 2023 bist du als Gesellschafterin der navigator
GRUPPE aus der Elternzeit zurickgekehrt und gleich voll wieder ins Geschaft
eingestiegen. Wie klappt der Spagat zwischen Job und Familie?

Der E-Commerce Markt wdchst stetig und damit ist auch der Bedarf an Unterstit-
zung in dieser Branche sehr hoch. Im E-Commerce Bereich ist die Integration der
Systemlandschaft und speziell das Thema Umsatzsteuer die Herausforderung.
Oft existieren viele Marktpldtze, unterschiedliche Warenwirtschaftssysteme und
Zahlungssysteme bei den Online-Anbietern. Zudem gibt es im B2C-Bereich haufig

Mir geht es nicht anders als allen anderen berufstatigen Eltern auch, wenn sie
in den Beruf zurtickkehren. Um diesen Spagat zu schaffen und beruflich erfolg-
reich zu sein, bendtigt man einfach ein gutes Organisationstalent, vor allem
aber ein gutes (familidres) Netzwerk. Beides ist bei mir vorhanden. Mein Mann
und ich teilen uns die Betreuung unseres Sohnes und haben gut funktionie-
rende Zeitabsprachen. Dadurch, dass meine Eltern im gleichen Haus wohnen
und mein Bruder mit der Familie nebenan auf dem Grundstick lebt, sind wir
wirklich sehr flexibel. Bezogen auf den Gesellschaftereintritt ist es natdrlich
nochmal schwieriger zeitlich alles unter einen Hut zu bekommen, aber bisher
klappt es gut und ich freue mich, dass ich die Chance genutzt habe.

wahnsinnig viele Transaktionen — auch ins Ausland. Die Verkdufer werden im
Ausland steuerpflichtig, missen entsprechende steuerliche Daten erzeugen und
diese Informationen und Steuerzahlungen in die entsprechenden Lander liefern.

Zusammen mit den Kollegen der ITnavigator bieten wir den oft jungen Unter-
nehmen von Anfang an die nétige Unterstitzung, die sie brauchen. Wir priifen
und definieren die technische und steuerliche Komponente, machen die Erstauf-
nahme und weisen auf mogliche Probleme hin. Mit unserem Ansatz haben wir
ein Alleinstellungsmerkmal in der Branche.

Vor deiner Elternzeit hast du an vielen internen Themen, wie zum Beispiel DATEV
ProCheck, gearbeitet. Das Online-Thema ist dein jetziges Hauptaugenmerk. Wie
kam es dazu?

Ja, das stimmt. In der Vergangenheit habe ich mich um viele operative Themen
und interne Prozesse gekimmert. Wir haben alle internen Abldufe, zum Beispiel
im Bereich der Lohn- und Finanzbuchhaltung, der Jahresabschlusserstel-
lung oder beispielsweise auch im Bereich der Assistenz, sauber definiert und
beschrieben. Diese vereinheitlichten Prozesse helfen uns nun bei der taglichen
Arbeit, gewadhrleisten eine hohe Qualitdt und machen die Vorgange flr andere
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Reisen, Snowboarden und Volleyball sind deine Leidenschaften. Erst neulich
wart ihr beim Affentennis-Cup in Herzebrock sehr erfolgreich, habe ich gehort.

(lacht) Ja, es war in diesem Jahr wieder ein superschéner Tag. Ich liebe einfach
das Affentennis Turnier. Zusammen mit meinen Mddels haben wir es als
Team ,The White Stripes” wieder bis ins Finale geschafft. Erst im letzten Spiel
mussten wir uns gegen Team ,Louie" geschlagen geben. Uber den zweiten
Platz freuen wir uns riesig. Wobei das Ergebnis gar nicht so wichtig ist. Klar, wir
geben alles, um zu gewinnen. Aber eigentlich ist es schon alle wieder zu sehen
und gemeinsam zu feiern. Das Turnier ist einfach eine sehr schéne Veranstal-
tung und fur (fast) jeden Fitnesszustand geeignet. Denn mitspielen darf nur,
wer nicht im Volleyball-Verein ist.

Und wenn es drauBen kalter wird, tausche ich den Sand gegen Schnee. Im
Winter fahre ich gerne Snowboard. Das macht mir wirklich viel Spal. Wenn die
Bedingungen es zulassen, auch gerne mal nach der Arbeit ins Sauerland zum
Flutlichtfahren. Da trifft man nicht selten Bekannte und Arbeitskollegen.

Ansonsten liebe ich das Reisen. Zusammen mit meinem Mann sind wir nur mit
dem Rucksack auf dem Ricken Gber mehrere Monate durch Asien und Australien
gereist. Mit unserem Sohn reisen wir immer noch gerne. Die Elternzeit haben
wir fur eine Reise nach Griechenland und Albanien genutzt. Zudem haben wir
den GrofRvater in Spanien besucht. Wir reisen jetzt zwar langsamer und wir
verbringen deutlich mehr Zeit auf Spielplatzen, aber immer noch spontan und so
oft wie mdglich. Ganz nach dem Motto ,Nach der Reise ist vor der Reise™.

Lieben Dank Regine, fir die interessanten Informationen und das Gesprach.
Es hat viel Spall gemacht!

Kontalet

Regine Unkelbach
Geschaftsflhrerin & Steuerberaterin
Tax Specialist of E-Commerce

regine.unkelbach@navigator-gruppe.de
fon: 05245.84 08-13
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£ TAXDOO
Innovation Summit

Ouline — Eg}m‘(m 'ﬁwffe/n cech
2um ersten E}Oﬁahmw%: andtonsch

Mit Blick auf die Elphi und den Michel traf sich im Sommer Uber
den Dachern Hamburgs ein ausgewdhlter Personenkreis in lockerer
Runde zum Erfahrungstausch: Die Firma Taxdoo hatte zum ersten
JInnovation Summit" eingeladen. Im Hamburger Biro waren die
fihrenden Steuerkanzleien mit Schwerpunkt E-Commerce, zahl-
reiche Online-Handler, Betriebsprifer sowie IT-Unternehmen aus
dem E-Commerce Bereich vor Ort.

Neben Impulsvortragen zu Themen wie ChatGPT, Betriebsprifungen,
DATEV Onboarding, ERP/Vorsysteme oder aber zur Situation der
Finanzmarkte, stand vor allem das Kennenlernen und der personliche
Austausch im Mittelpunkt. Durch den Tag zog sich ein roter Faden,
der die komplette Breite und Komplexitat des Themas E-Commerce
darstellte.

Natlrlich war die navigator GRUPPE auch vor Ort vertreten. Unsere
Geschaftsfihrerin & Tax Specialist of E-Commerce, Regine Unkelbach,
war in Hamburg mit dabei und nutzte die Chance zum intensiven
Erfahrungsaustausch und zum Networken. Abgerundet wurde der Tag
durch einen gemeinsamen Ausklang im Beachclub ,StrandPauli®. Bei
bestem Wetter, einem kihlen Getrank und natdrlich mit Blick auf den
Hafen war dies ein schdner Abschluss eines erfolgreichen Tages. Und
eins ist sicher: Im nachsten Jahr sind wir gerne wieder dabei!

NETZWERK
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Kirchtlirme oder
Biberschwanze?
Kein Problem!

Duniel BéDM‘AWﬂ bawt sein
Unternehmen mit Lelolenschaft
wester ans wind nimmt W
Uieoée ﬁ&rmt/{]ﬁaro{&mmﬁ an .

An einem dieser verregneten Tage dieses Jahres treffen wir uns mit Daniel Blom-
berg und seiner Frau Stefanie an dem Firmensitz in Rheda-Wiedenbrick. Das
letzte Unwetter, ein heftiges Gewitter mit Starkregen, ist morgens durch den Kreis
gefegt. Starkregen und Unwetter hat es leider in den letzten Wochen haufiger
gegeben. Abgedeckte oder undichte Dacher, Sturmschdden — Schaden dieser Art
gehen Uber die 24h-Hotline in letzter Zeit haufig ein. ,Der Klimawandel halt uns
alle in Atem und macht uns dadurch auch nicht arbeitslos”, sagt Daniel Blomberg
ein wenig nachdenklich und auch besorgt.

Dok Bilro im For ict Geschichtz

Das in 2004 von Daniel Blomberg gegriindete Unternehmen ist nicht nur durch
die Unwetterschaden gut beschaftigt, sondern wachst auch so stetig. Angefangen
hat alles an einem selbstgebauten Schreibtisch aus OSB-Platten in der Kiiche der
gemeinsamen Wohnung in Verl. Nach dem Besuch der Meisterschule und der
erfolgreichen Abschlussprifung zum Dachdeckermeister, wollte Daniel Blom-
berg sein eigenes Unternehmen aufbauen und ist erstmal klein gestartet. Sein
GroRvater wie auch viele in seiner Verwandtschaft, sind ebenfalls Dachdecker.
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Daniel Blomberg wollte diese Familientradition fortsetzen. Er trdumte von einem
eigenen Unternehmen; wollte selbststandig sein. Nach der Grindung wurde
schnell der Platz in Verl zu eng und die Flachen zu klein. Es folgte ein Umzug in
die ChromstraRe in Verl. Schnell war wieder alles zu eng und die Flachen zu klein.
Das Unternehmen wurde an den heutigen Familienwohnsitz — ein Fachwerkhaus
am Linteler See — verlagert. NatUrlich wurde auch dort erst wieder improvisiert.
Bis zum Umbau der Scheune wurde der Flur als Biro genutzt. Neben den Biros
befinden sich dort heute Lagerflachen sowie die Bereiche fir die aktuell 5 Auszu-
bildenen, fir Schulungszwecke.

2019 erfolgte schlieBlich die Erweiterung nach Rheda.
An diesem Standort dreht sich alles um den Bereich ,,Dach".

Nachwuchs wird 9 I"D%,?A%WWLM

Aktuell arbeiten 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 2 Stand-
orten in Rheda-Wiedenbrick. 5 junge Frauen und Manner absolvieren
aktuell ihre Ausbildung als Dachdecker. Erganzend zum Blockunterricht
im Internat in Eslohe, finden am Standort an der Kornstralle die internen

porTRAIT [
I
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Schulungen statt. Die Auszubildenden haben dort in einem eigens geschaffenen
Bereich mit Arbeitsboxen die Méglichkeit, praktische Ubungen und Arbeiten durch-
zufihren. ,Dies hilft sehr, die in der Berufsschule vermittelten Fertigkeiten zu tben
und zu perfektionieren. Dadurch dirfen unsere Auszubildenden schon recht frih
immer selbststandiger an unseren Baustellen tatigt werden. Das freut alle sehr",
sagt Daniel Blomberg.

Dewlemalechutz, Biberschwinze wnd vieles mebw

Auch wenn das Geschaft mit den Einfamilienhdusern aufgrund der immens
gestiegenen Kosten am Bau eingebrochen ist, kann sich das Unternehmen Uber
mangelnde Arbeit nicht beklagen. Daniel Blomberg ist breit aufgestellt. Neben
Privatpersonen arbeitet er viel fir groRe Unternehmen und die offentliche Hand.
Das Leistungsspektrum reicht dabei von der Errichtung des Dachstuhls (Berechnung
und Zeichnung) bis hin zu Dachdecker- und Sanierungsarbeiten fir Flachddcher
und Steildacher. Der Einbau von Dachfenstern, Schieferarbeiten am Kamin, Giebeln,
Gauben oder Fassaden und jegliche Klempnerarbeiten im Rahmen

der Dachentwdsserung, runden die Leistungen ab. Mit dem

mobilen Autokran kdnnen zudem schnell und flexibel

Arbeiten auf engem Raum, in groBer Hohe (bis 34 m

hoch) ohne Gerlst ausgeflihrt werden. Das spart

Unternehmen wie auch Privatpersonen viel Zeit

und Geld. Manche Auftrage bleiben bei Stefanie

und Daniel Blomberg in besonderer Erinnerung:

beispielsweise die Bedachung eines unter

Denkmalschutz stehenden Wohnhauses mit ca.

24.000 extra angefertigten Biberschwdnzen

(bestimmte Form von Dachziegeln) oder aber

die Sanierung eines Kirchturmdaches. ,Das ist

wirklich nicht alltaglich®, sagt Stefanie Blom-

berg. Sie kimmert sich um die Buchhaltung

und das Controlling im Unternehmen; dies ist

neben der Familie mit Zwillingen im Alter von

12 Jahren, ein fullender Job.

16 // 360° — DAS MAGAZIN DER NAVIGATOR GRUPPE

Mech-24.ole — das zusitzliche Standbbein it gut

Kantteile und Zuschnitte — prazise, zuverldssig und schnell. Das verspricht und
halt die Webseite blech-24.de. Daniel Blomberg entschloss sich im Herbst 2019
sein Leistungsspektrum zu erweitern. Er grindete blech-24.de — eine Onlineplatt-
form, Uber die Kantbleche und -teile, Zuschnitte aus Metall sowie Zubehodr auf Mal3
bestellt werden kdnnen. Fir jede Online-Bestellung werden den Kundenvorgaben
entsprechende Zeichnungen angefertigt, nach denen mit dem neu angeschafften
Maschinenpark die Auftrage schnellstmoglich gefertigt werden. Die Auslieferung
erfolgt deutschlandweit Uber den GroBhandel oder per Spedition.

MWWW&M mit olem LW/‘@VLW [T- Q@Wn

Schon frih schaffte Daniel Blomberg ein integriertes IT-System zur Steuerung
seines Unternehmens an. Damit war er ein Vorreiter in der Branche, denn vor ca. 13
Jahren war es noch nicht Ublich, mit einem Tablet zur ndchsten Baustelle zu fahren
und dort die Auftrage abzurufen und entsprechend zu bearbeiten.

Mit Hilfe dieses IT-Systems wird das ganze Unternehmen gesteuert: Von der
Planung der Auftrage, der Kalkulation, der Auftragssteuerung, dem Angebotswesen
sowie der Rechnungsschreibung — alle Prozesse werden dort komplett abgebildet.
Selbst Bilder konnen dort hochgeladen und den Auftrdgen zugeordnet werden. Die
Kollegen sind dadurch im Bilde und mit den neuesten Informationen versorgt, wenn
sie beim Auftraggeber ankommen. Das ist viel wert!

Unsere Steuerberaterin, Annette Jostes (liebevoll von den Blombergs auch die
DIE JOSTES genannt), ist diesen Weg gemeinsam mit Daniel Blomberg gegangen.
Sie betreut das Unternehmen bereits seit der Griindung. Gemeinsam haben sie
in diesen 20 Jahren viele zukunftsweisende Entscheidungen getroffen. Dadurch
konnte sich das Unternehmen stetig weiter entwickeln und wachsen.

Danke fiir diese langjahrige Zusammenarbeit. Wir freuen uns auf viele weitere
gemeinsame Jahre!

.l\ blech-24.de

() UAMA/A

Daniel Blomberg

Dachdeckermeister GmbH & Co. KG

Kornstralle 25

33378 Rheda-Wiedenbrick

Fon.. 05242 4049794

porTRAIT [
I
-

E-Mail: info@dachdecker-blomberg.com

www.dachdecker-blomberg.com



Das Hinweisgeberschutzgesetz
ist in Kraft getreten.

Das Hinweisgeberschutzgesetz (kurz HinSchG) ist seit dem 2. Juli 2023 in Kraft.
Durch dieses Gesetz werden Beschaftigungsgeber ab 50 Beschaftigte verpflichtet,
ein internes, sicheres Meldesystem flr Hinweisgeber einzurichten. Das HinSchG
dient dazu, Beschdftigte, die VerstdRe und Fehlverhalten melden sowie Missstande
in Unternehmen aufdecken, vor Repressalien (z.B. Kiindigung) zu schitzen.

Je nach Anzahl der Beschaftigten gelten unterschiedliche Fristen fir die Umset-
zung der gesetzlichen Regelung. Unternehmen ab 250 Mitarbeitenden mussten die
Umsetzung bereits zum 2. Juli 2023 realisieren; kleinere Unternehmen ab 50 bis
249 Mitarbeitenden haben noch eine Ubergangsfrist bis zum 17. Dezember 2023.

Vorsicht! Bei Nicht-Einrichtung bzw. Nicht-Betreiben der internen Meldestelle
droht ein BulRgeld von bis zu 20.000 Euro.

Wer Ww"rfzm Kreit oer B%WM 2

Bei der Bestimmung der vorgenannten Grenzen gelten als Beschaftigte u.a. die
Arbeitnehmer, Auszubildende und freie Mitarbeitende.

Offenstehen muss die Meldestelle den vorgenannten Beschaftigten, aber auch
Bewerbern sowie ehemaligen Beschdaftigten. Meldungen koénnen auch von
Beschadftigten von Geschdftspartnern abgegeben werden.

Warwm wurele dieses Geselz Lns
per-eY Leben Wufrm 2

Das HinSchG setzt die EU-Whistleblower-
Richtlinie vom 23. Oktober 2019 um.

Missstande und illegale Aktivitdten in
Unternehmen sind hdufig ein Grund fir
negative Schlagzeilen und hohe Schaden.

Beispiele dazu gab es in der Vergangen-
heit viele. Meldeten Personen diese
Missstande, waren sie hdaufig Repressa-
lien ausgesetzt. Dem wollte die EU mit

v
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der neuen Richtlinie entgegenwirken. Der Schutz von Hinweisgebern, den soge-
nannten Whistleblowern, und die einheitliche Regelung zu Meldestellen sind dabei
die zentralen Punkte.

Das primadre Ziel dieses Gesetzes ist der Schutz von Personen, die im Zusammen-
hang mit ihrer beruflichen Tatigkeit Informationen Uber VerstoRe erlangt haben und
diese bei einer internen oder externen Meldestelle melden. Hinweisgebende sind
dadurch vor jeglichen Repressalien geschiitzt.

Percbulicher wnd sachlicher A—nwmwﬁwm

Geschitzt werden Personen, die im Zusammenhang mit der beruflichen Tatigkeit
eine Meldung abgeben.

Gemeldet werden sollen Straftaten, ebenso bestimmte bullgeldbewehrte Verstole.
Des Weiteren Verstdlle gegen EU-Recht oder nationale Rechtsvorschriften, wie
beispielsweise Datenschutz-, Arbeitssicherheits- oder Umweltschutzverstdlle. Aber
auch finanzielles Fehlverhalten, wie Bestechung oder Steuerhinterziehung.

/}WWW von #inwa&fgﬁéwn

Ein nachhaltiger Diskussions- und auch Streitpunkt ist die Frage, ob in einem Melde-
system auch anonyme Meldungen ermdglicht werden sollen. Eine direkte gesetz-
liche Regelung, auch anonyme Meldungen zuzulassen, gibt es nicht. Es ist jedoch
von Vorteil, wenn anonyme Kandle zur Bearbeitung der Hinweise zur Verfligung
gestellt werden.

Laut einer Studie werden aufgedeckte Straftaten zu 43% durch Hinweise ermdg-
licht. Ubrige Quellen folgen mit weitem Abstand. Mindestens 50% kommen hierbei
aus dem Kreis der Arbeitnehmerschaft des Unternehmens. Daher hilft die Imple-
mentierung eines anonymen Meldekanals im Unternehmen enorm dabei, interne
Missstande aufzudecken und Schaden abzuwenden. Ein digitales Hinweisgeber-
system mit einer anonymen Meldefunktion steigert zudem die Bereitschaft von
Mitarbeitenden, Hinweise abzugeben.

Gleichmertiqe Meloestellen

Beschdftigungsgeber sind dazu verpflichtet, interne Meldestellen einzurichten.
Die interne Meldestelle kann entweder durch eigene Mitarbeitende, wie der
Rechtsabteilung, oder im Auftrag durch eine Ombudsperson oder Ombudsstelle
Ubernommen werden. Letztere gehdren zur internen Meldestelle, auch wenn sie
unternehmensfremd sind.

Sollte die interne Meldestelle nicht oder nicht rechtskonform auf einen Hinweis
reagieren, besteht das Risiko, dass sich der Meldende an das Bundesamt flr Justiz
(BfJ) wendet. Das Bf] stellt den sog. externen Meldekanal dar.

Aber wer will schon, dass ein Hinweis bei einer Bundesoberbehdrde landet?

UNA
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Die Meldung eines VerstoRes muss in Textform oder mindlich ermdglicht werden
und darf auf Wunsch auch personlich abgegeben werden. Geht eine Meldung ein,
so muss diese innerhalb von 7 Tagen nach Eingang bestatigt werden.

Der Betrieb der internen Meldestelle stellt die Beschaftigungsgeber vor zahlreiche
Zusatzlich ist das Unternehmen dazu verpflichtet, innerhalb vonidrei Monaten nach Herausforderungen, die im tdglichen Geschaftsbetrieb zusatzlich gelést werden
Eingang des Hinweises Uber die Folgemalinahmen zu unterrichten. muissen. Im Folgenden ein paar Beispiele.

Kanale ﬁ"/ #mwm?aéw

Zur Abgabe einer Meldung muss es Kanale geben, die durch den Beschaftigungs-
geber bereitgestellt werden missen. Sehr haufig besteht der Gedanke, die Abgabe
in Textform oder miindlich durch die Zurverfigungstellung eines Briefkastens (sog.
Kummerkasten), einer E-Mail-Adresse und/oder eines Mobiltelefons zu ermdogli-
chen. Diese Moglichkeiten sind jedoch nur wenig tauglich.

Ein Briefkasten ermdglicht kaum die vertrauliche Abgabe einer Meldung. Hinzu
kommt, dass die gesetzlich geforderte Kommunikation mit einem anonymen
Meldenden nicht moglich ist.

Eine spezielle E-Mail-Adresse birgt ebenfalls das Problem, dass das Vertraulichkeits-
gebot nicht eingehalten werden kann. Neben eigenen IT-Mitarbeitern haben ggfs.
externe IT-Dienstleister sowie weitere Personen auf dem Weg der E-Mail Zugriff
auf die Inhalte einer Meldung. Wie man ja sagt: Der Versand einer E-Mail steht dem
Versand einer Postkarte gleich, alle lesen mit.

Die Option zur Ermdglichung von mindlich Gbermittelten Meldungen mittels eines
Mobiltelefons, welches dem oder der Meldestellenverantwortlichen zur Verfigung
gestellt wird, ist nicht tauglich, da in Fallen von Krankheit oder Urlaub eine Erreich-
barkeit nicht gewdhrleistet ist. Dies flihrt dann zwingend dazu, dass eine zweite
Person mit diesen Aufgaben betraut werden muss, einschlieflich Unterweisungen,
Schulungen etc.

Vertrawlichieest

Die Personen, die mit der Meldestelle in der Organisa-
tion beauftragt sind — der oder die sog. Meldestellenver-
antwortliche —, muissen absolut vertraulich handeln und
missen die Identitdt der hinweisgebenden Person, der
Personen, die Gegenstand einer Meldung sind, sowie der
sonstigen in der Meldung genannten Personen schiitzen.
Es muss sichergestellt sein, dass keine Informationen an
Dritte weitergegeben werden.

MM;AW@@M

Der oder die Meldestellenverantwortliche muss unab-
hangig sein. Dies bedeutet, dass keine Verbindung zu den
Personen oder Abteilungen bestehen, die Gegenstand der
Meldung sind bzw. sein konnen. In Organisationen, die

flache Strukturen haben, stellt dies eine grolle Heraus-
forderung dar. Auch die Betrauung des Datenschutzbeauf-
tragten mit der Fihrung der Meldestelle ist dulerst kritisch

W{%MWM@ zu sehen, da bei Meldungen zu DatenrechtsverstélRen ein

Interessenkonflikt in der Regel vorliegt.

Das HinSchG regelt zahlreiche Tatbestdande fir VerstoRe, die ein Bullgeld nach sich
ziehen.

Die Nicht-Einrichtung und das Nicht-Betreiben einer internen Meldestelle kann mit
einer Geldbulle von bis zu 20.000 Euro belegt werden.

Bei Behinderung der Kommunikation mit dem Meldenden oder Nichtwahrung der .
Vertraulichkeit der Meldung oder Ergreifung von Repressalien betragt die GeldbuRe D‘UW&VWDH
sogar bis zu 50.000 Euro.

Viele weitere Tatbestinde fiihren zu GeldbuRen bis zu 10.000 Euro. Jede Meldungund die weitere Bearbeitung der Meldung st

detailliert zu dokumentieren. Bei mindlichen Hinweisen
sind Niederschriften anzufertigen. Je nach Einwilligung
des Meldenden sind unterschiedliche Protokollarten
zuldssig. Die Fall-Dokumentation ist detailliert vorzu-
nehmen, da nicht ausgeschlossen werden kann, dass diese
Gegenstand eines arbeitsgerichtlichen Prozesses oder
sogar eines Strafprozesses werden kann. Die Fall-Doku-
mentation ist fir drei Jahre aufzubewahren und danach
zu l6schen bzw. zu vernichten. Es sei denn, sie ist Gegen-
stand eines laufenden Verfahrens.

Sanktioniert werden mangels eines Unternehmensstrafrechts die Leitungspersonen
persdnlich. Jedoch kann Uber den § 30 OWiG (Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten)
auch die juristische Person oder Personenvereinigung zusatzlich mit dem 10-fachen
der Geldbule belegt werden. Ebenfalls kénnen Aufsichtspflichtverletzungen in
Betracht kommen, die sanktioniert werden kénnen (§ 130 OWiG).
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Kommunibealion

Die bereits oben genannten Kommunikationsverpflich-
tungen von 7 Tagen fir die Eingangsbestatigung und
von 3 Monaten flr die Information Gber das Ergebnis der
FolgemalRnahmen sind unbedingt einzuhalten. Anderen-
falls besteht das Risiko, dass sich der Meldende mit seiner
Meldung an die externe Meldestelle wendet. Dies sollte
im Interesse des Beschdftigungsgebers auf jeden Fall

’ vermieden werden.

Fachlewnole

Der Beschaftigungsgeber hat daflr Sorge zu tragen, dass die
mit der Meldestelle beauftragten Personen Uber die notige
Fachkunde verfigen. Dabei ist es zwar notwendig, aber
nicht ausreichend, dass die Personen einmalig zu Beginn
die notwendige Fachkunde Uber externe Schulungen
erhalten. Insbesondere ist zu beachten, dass die Beauftra-
gung nur einer Person zur/zum Meldestellenverantwortli-
chen nicht ausreicht. Urlaub, Krankheit, Interessenkonflikte
etc. machen es notwendig, dass mindestens zwei Personen
mit der Meldestelle beauftragt werden. Somit mussen
auch diese zwei Personen Uber die notwendige Fachkunde
verfigen. Auffrischungs- und Veranderungsschulungen in
den folgenden Jahren sind notwendig.

%ﬂré%ié “Problem — Cine MW
MWMM : .nge’ﬁz‘f?

Der Eingang einer Meldung, egal auf welchem Weg, stellt den unerfah-
renen Meldestellenverantwortlichen vor das Problem, nun das Richtige
zu tun, aber auch das Falsche zu unterlassen. Grolle Unternehmen mit
eigenen Rechts- und/oder Compliance-Abteilungen verfligen Gber das

eigene, notwendige Know-how. Aber sind diese Kenntnisse auch in
Ihrer Organisation vorhanden?

Wie dokumentiere ich eine Meldung und die weitere Bearbeitung?
Bestenfalls gerichtsfest, denn man weil} ja nie. Aber wie geht das?

Die Meldung ist nicht eindeutig und wirft Fragen auf. Wie gehe ich vor?
Wen muss ich kontaktieren, um die offenen Fragen zu klaren. Aber wen
frage ich denn zuerst? Den Betroffenen? Oder doch den Hinweisgeber
zuerst? Oder vielleicht die Zeugen? Aber in welcher Reihenfolge? Hier
dirfen keine Fehler gemacht werden, damit der ,Ermittlungserfolg”
nicht im Keim erstickt wird. Ach ja, ein Interview fihrt man nie allein. Es
sind also schon zwei Personen notwendig.

Wie kann ich den Spagat zwischen den einzelnen gesetzlichen Rege-
lungen und Anforderungen meistern? Hinweisgeberschutzgesetz,
Datenschutzgesetz und Datenschutz-Grundverordnung, Arbeitsgesetze,
Betriebsrat und noch mehr. Alle haben ihre Berechtigung, stehen sich
aber auch gegenseitig im Weg. Ein Slalomlauf, der fehlerfrei absolviert
werden muss.

UNA

Dies sind nur wenige Beispiele, die, ungeachtet der Anzahl der Meldungen und der
Schwere der Verfehlungen, von den Beschaftigungsgebern bei der Besetzung des
: oder der Meldestellenverantwortlichen im Blick behalten werden missen. Denn

eines ist sicherlich nicht gewollt: Der oder die Meldestellenverantwortliche darf
durch die Besetzung nicht Uberfordert werden. Das ist weder der Sache noch der
Person noch der Organisation dienlich.

Im Laufe der Bearbeitung einer Meldung hat der oder die
Meldestellenverantwortliche Uber FolgemalRnahmen zu
entscheiden. Als FolgemalRnahmen kommen in Betracht:

lestachse zur BWLW elner MW

/1 Durchfiihrung einer internen Untersuchung und

betroffene Personen kontaktieren, oty
ene Tepone | @ Q Cs
// VerWGIS der thE]SgEbenden Person an eine andere Vorprufung Sachverhaltsklarung Abschluss interner Review durch Aufbewahrung
Stelle und Eingangs- und Priifung des Untersuchung und Meldenden und und Ldschung
’ bestatigung Zeitpunkts der Information liber Betroffenen;
. Information der Ergebnisse an Abschluss des
/1 Verfahren aus Mangel an Beweisen oder aus anderen betroffenen Person  |Meldenden und verfahrens
Grinden abschliellen oder

/1 Verfahren zwecks weiterer Untersuchungen z.B. an

. .. PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5
eine andere Behorde abgeben.

7 Tage ab Eingang Nach DSGVO nach 3 Monate und 7 Tage 2 bis 4 Wochen nach 3 Jahre nach Ende Phase 3

Der oder die Meldestellenverantwortliche sind bei der 4 Wochen, regelmatig T Information zu Phase 3
Wahl und auch Durchfihrung von Folgemalnahmen berprifen
besonders gefordert.
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Unsere Lé'spmﬁ — dax Runolym — QDVﬂéDS~W

Es ist deutlich geworden, dass das Thema insgesamt sehr komplex ist und sich die
Umsetzung fur mittelstandische Unternehmen hdufig schwierig gestaltet. Neben
fehlendem Compliance- und juristischem Know-how im Mittelstand, sind die nicht
vorhandenen personellen Kapazitdten meistens der Engpass. Eigens fir den Compli-
ance-Bereich geschultes Personal muss vorgehalten werden, und eine Person reicht
nicht aus. Denn es gilt: Geht eine Meldung ein, muss schnell gehandelt werden!

Wir bieten unter der Marke "hinweisgeber.eu" als Ombudsstelle fir mittelstandi-
sche und kleinere Unternehmen ein komplettes Leistungspaket an, welches allen
rechtlichen und technischen Anforderungen entspricht. Von der IT-Plattform zur
Abgabe der Meldung in Textform, einer telefonischen Hotline zur Entgegennahme
von mindlichen Meldungen, Uber die Bearbeitung der eingegangenen Meldungen
bis hin zu FolgemalRnahmen. Und das zum attraktiven Pauschalhonorar.

Uber unser Portal kénnen VerstéRe gemeldet werden. Natirlich kann die Meldung
auch anonym erfolgen. Eingegangene Meldungen werden von unseren Compliance-
Experten und Rechtsanwalten auf Plausibilitat geprift und direkt bearbeitet.

Ebenfalls erstellen wir einen Bericht Gber konkrete Handlungsempfehlungen. Fir
Unternehmen bedeutet die komplette Auslagerung der Meldestelle eine Zeit- sowie
KKostenersparnis.

Kurzum, wir haben die Losung fir die Anforderungen, die an Sie gestellt werden,
und die Herausforderungen, die Ihnen gegeniberstehen.

textlich, miindlich,

personlich

laufende Kommunikation
mit Hinweisgeber

Dokumentation

Vertraulichkeit,
Unabhédngigkeit

Fachkunde, Aktualitat

Vermeidung von
BuBlgeldern
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Léschung, Vernichtung

Vermeidung von
Interessenkonflikten

technische Plattform,
IT-Kapazitdten

ausreichende Ressourcen

Sachverhaltsklarung

angemessene
FolgemaRnahmen

Da Beschaftigungsgeber unterschiedliche Anforderungen und BedUrfnisse haben,
bieten wir verschiedene Pakete mit unterschiedlichen Leistungsbausteinen an.
Diese reichen von der Basisleistung flr Beschaftigungsgeber ab 50 Mitarbeitende
bis hin zu Losungen fir Beschaftigungsgeber mit mehreren 1000 Mitarbeitenden.
Und bei der Einfihrung des Meldesystems in lhrer Organisation unterstitzen wir Sie
mit notwendigen Materialien.

Mit unserer Losung lassen sich auch die Sorgfaltspflichten in Bezug auf Melde-
oder Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz oder
Geldwaschegesetz erfillen.

Weitere Infos unter www.hinweisgeber.eu

Bendtigen Sie Beratung zu dem Thema oder mochten Sie das Thema schnell und
unkompliziert umsetzen? Wir unterstiitzen Sie gerne — unverbindlich und personlich.

¢ hinweisgeber.eu

UNA
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cer

Mevwern zahlen 7

Der Beruf des Influencers hat sich in den letzten
Jahren immer starker etabliert. Zahlreiche Menschen
verdienen ihr Geld hauptberuflich als Influencer und
andere werben immer mal wieder fiir bestimmte
Produkte. Hierbei ist es wichtig zu wissen, dass Influ-
encer selbst dann Steuer bezahlen missen, wenn sie
kein Geld erhalten.

Sobald der Bereich der Liebhaberei, sowie Freibetrage
und Freigrenzen Uberschritten sind, ergeben sich
Fragestellungen im Bereich der Einkommensteuer,
Gewerbesteuer und Umsatzsteuer.

Da die Voraussetzungen fir die Steuerpflicht, wie
auch die damit verbundenen Rechtsfolgen bei den o.g.
Steuerarten unterschiedlich sind, hier einige Beispiele:

Eluleommendlewer

Die Tatigkeit eines Influencers beginnt haufig erst als
reines Hobby. Doch sobald es kein Hobby mehr ist,
wird die Tatigkeit steuerlich relevant. Dies geschieht
sobald die Tatigkeit selbststandig, wiederholt und
mit einer Gewinnerzielungsabsicht ausgelbt wird.
Hierflr reicht es aus, dass Einnahmen erwirtschaftet
werden, welche gréRer als die Ausgaben sind.

Die Einklnfte eines Influencers unterliegen der
Einkommensteuer sobald sie den Grundfreibetrag
(2022: 10.347 Euro) Ubersteigen.

Es missen jedoch noch weitere Punkte beachtet
werden, wie beispielsweise, ob Aufzeichnungen Uber
die Einnahmen und Ausgaben gefiihrt werden oder
ob ein steuerlicher Erfassungsbogen zur Aufnahme
einer gewerblichen Tatigkeit an das Finanzamt Uber-
mittelt wurde.

Gewerbesteuer

Zuerst ist die Frage zu kldaren, ob Einklnfte aus
Gewerbebetrieb (8§15 EStG) oder Einkinfte aus frei-
beruflicher Tatigkeit (§18 EStG) erwirtschaftet werden.
Diese Einordnung ist jedoch alles andere als einfach
und ist stark vom Einzelfall abhdngig.

Als gewerbliche Tatigkeit im Sinne des §15 EStG
werden regelmadRig das Testen oder Bewerben von
Produkten bezeichnet. Die Einstufung eines Bloggers
oder Vloggers ist weniger leicht. Uberwiegt der sog.
kinstlerische Aspekt, so wird von einer freiberufli-
chen Tatigkeit gem. §18 EStG gesprochen. Erhalt der
Blogger oder Vlogger jedoch erhebliche Einnahmen,
durch Werbeanzeigen rund um seinen Blog oder Vlog,
wird hier eher von einer gewerblichen Tatigkeit gem.
§15 EStG ausgegangen.

Liegt eine gewerbliche Tatigkeit vor, wird Gewerbe-
steuer fallig, sobald der Gewerbeertrag hoher als
24.500 Euro ist. Eine Gewerbesteuererklarung muss
abgegeben werden.

Gem. §35 EStG, kann die Gewerbesteuer im Rahmen
der Einkommensteuer nahezu vollstandig angerechnet
werden. Dadurch wird fir den Steuerpflichtigen eine
Doppelbesteuerung aus Gewerbesteuer und Einkom-
mensteuer vermieden.

UmsalzStewer

Im Sinne des Umsatzsteuergesetzes ist man als Unter-
nehmer tatig, wenn selbststandig und nachhaltig
Einnahmen erzielt werden. Dabei ist es irrelevant, ob
ein Gewinn erzielt wird.

Sobald die Grenzen als Kleinunternehmer (Umsatze
zzgl. USt. vorangegangenen Kalenderjahr gréler als
22.000 Euro und im laufenden Kalenderjahr voraus-
sichtlich nicht groBer als 50.000 Euro) Uberschritten
werden, beginnt die Umsatzsteuerpflicht.

Liegen die Umsatze darunter, darf keine Umsatzsteuer
erhoben werden. Daraus resultiert, dass ein Kleinun-
ternehmer nicht berechtigt ist, Umsatzsteuer in seinen
Rechnungen auszuweisen. Ebenfalls darf er nicht
die in Rechnung gestellten Umsatzsteuerbetrage als
Vorsteuer abziehen. Umsatze sind in der sog. Umsatz-
steuerjahreserkldarung anzugeben.

STEUERN

Es besteht allerdings auch die Mdglichkeit, auf die
Kleinunternehmerregelung zu verzichten. Ist dies der
Fall, ist man umsatzsteuerlicher Unternehmer und
muss fur Leistungen Rechnungen stellen, in denen die
Umsatzsteuer ausgewiesen wird.

Als umsatzsteuerlicher Unternehmer sind die Umsdtze
und Vorsteuern in einer Umsatzsteuer-Voranmeldung,
monatlich oder vierteljahrlich, an das Finanzamt zu
Ubermitteln.

%W//WW/@Z@ wind Gescheulee

Neben den bezahlten Kooperationen, erhalten Influ-
encer oftmals von Firmen Waren gratis zugeschickt
oder auch Dienstleistungen geschenkt, wie z.B. eine
Hotellbernachtung oder eine Reise, um darlber
auf deren Plattformen Werbung fir die Follower zu
machen.

Bei diesen ,,Geschenken" handelt es sich um Sachzu-
wendungen, welche eine einkommensteuerliche und
umsatzsteuerliche Relevanz haben und versteuert
werden mssen.

Hierbei muss zum einen der Wert der Sachzuwen-
dung als Betriebseinnahme betrachtet werden. Sollte
die Sachzuwendung nicht nur geschaftlich, sondern
auch privat genutzt werden, so muss eine Aufteilung
erfolgen und der Privatnutzen als Betriebsausgabe
dokumentiert werden.

AuBerdem entstehen bei einem Influencer auch un-
typische Betriebsausgaben. Bei einem Sport-
Influencer kdnnen beispielsweise die Kosten fir ein
Fitnessstudio zu Betriebsausgaben fiihren. Ob die
Kosten in voller Hohe oder in einem beruflichen und
privaten Nutzungsanteil aufzuteilen sind, ist in jedem
Einzelfall zu betrachten.
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NEUER NAME — BEWAHRTES FORMAT
BILD: BRITTA SCHRODER (ALLES ANSICHTSSACHE)

Bewahrtes Format.

Neuer Name.
M/MW r wired 'fﬁufﬂ?//mmm/
oles Firmenlawts in Gutersloh !

Am 30. August war es endlich so weit. Die 5. Auflage des Guters-
loher Firmenlaufs — seit diesem Jahr der navigator Firmenlauf
— wurde gestartet. Der Name ist neu, das Format ist altbekannt.
In ein bis zwei Runden absolvierten die Lauferinnen und Laufer
2,5 bzw. 5 Kilometer durch die Gutersloher Innenstadt. Start und
Ziel war wieder der Theatervorplatz. Und mit dabei waren dieses
Mal Uber 50 Lauferinnen und Laufer der navigator GRUPPE. Eine
eindrucksvolle Zahl!

POSTBOTIN STEFFI VERGIN LIEF MIT DEM NAVIGATOR STEUERFUCHS

FELIX DURCHS ZIEL.

BILD: ROBERT BECKER

FRISCH, TIM KULLA, FABIO MENDE UND MARIO FRISCH.

BILD: BRITTA SCHRODER (ALLES ANSICHTSSACHE)
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SIEGEREHRUNG 2,5 KM LAUF: VON LINKS ROBERT BECKER, VICTORIA

LOS GEHT'S! START ZUM FIRMENLAUF LIGHT 2,5 KM

gy;@mwmﬂ AMWMZL

Nachdem der bisherige Hauptsponsor — die AOK Nordwest — ihr
Engagement in Gltersloh eingestellt hat, war klar, hier springen
wir ein. Die navigator GRUPPE unterstlitzt durch dieses Engage-

ment den Gesundheitssport im Kreis Gitersloh und sichert den
Fortbestand des Firmenlaufs fir die ndchsten Jahre.

70/0 —PWWMW, oles MW‘DI"TMM§

Auch der Dauerregen konnte die 1.354 Teilnehmer der orts-
ansdssigen Firmen beim navigator Firmenlauf nicht aufhalten:
Plnktlich um 18.00 Uhr startete Giterslohs Birgermeister
Norbert Morkes den ersten Countdown fir die 2,5 lange Strecke
unter neuer Flagge. Mehr als 300 Starter nahmen am ,,Firmenlauf
light" teil. Das navigator Team erzielte mit Victoria Frisch (1. Platz
Damen) und Tim Kulla (2. Platz Herren) in diesem Durchgang Top-
Platzierungen.

Im Hauptlauf — dem 5km Firmenlauf — lief das navigator
Team ebenfalls sehr stark. Lara Rehkemper finishte auf
einem hervorragenden 5. Platz. Damit erreichte sie
zusammen mit Mia Rdcke und Tanja Frisch den 3. Platz

in der Team-Wertung der Damen.

/ ’ Herzlichen Glickwunsch!!

e

BILD: BRITTA SCHRODER (ALLES ANSICHTSSACHE)
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Angefeuert wurden unsere Lduferinnen und Laufer von ganz
vielen lieben Kolleginnen und Kollegen. Mit eigens produzierten
.Klapperhanden" sorgten sie fir super Stimmung an der Strecke
und die nétige Unterstitzung beim Laufen.

Dos %«mwwfm@ war Mﬂe/a‘

Nicht nur die ,Klapperhdande™ mussten fir das neue Sponsoring

besorgt werden, auch viele weitere Merchandising-Artikel wurden

gestaltet und organisiert, damit der Gitersloher Lauf ganz im

Zeichen der navigator GRUPPE stand. Neben dem 6 Meter langen

Start-/Ziel-Banner und den neuen Mesh-Bespannungen an den
Absperrungen, war die navigator GRUPPE schon von weitem

durch die riesigen Beachflags zu erkennen.

Neben diesen Materialien freuen wir uns ber neue
Trikots, Pavillions, Liegestihle in Firmenfarben,

ein Gldcksrad und vieles mehr. Somit ist klar:
2024 kann kommen, aber bitte mit schonerem

\\ Wetter!! '

DAS NAVIGATOR RUNNING-TEAM
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BILD: BRITTA SCHRODER (ALLES ANSICHTSSACHE)

31



STEUERN

Ca lnl w B A\G p Im Rahmen des
Mita[)beitre]rfsind bei lnl '“' T lll * - BAG Wert n mrcd';""de“‘“gs"a“fs
uns beschaftigt. |' w 'I 'll * . i

L
Hamm

51° 40'25.889" N 7° 48' 57.535"E

f— [ ]
erstellte Gutachten Bruttovolumen angekauft
(in den letzten 15 Jahren) g (in den letzten 15 Jahren).

Ein Volumen von

&

iFl
l | Forderungsmanagement

w’ B Inkasso-Dienstleistungen

im BAG-Servicing bearbeitet n den letzten 15 ahren) L]

Bearber

Kurz vm/’%edfaé&"/

navigator Gruppe stellt die
interne Steuerabteilung bei der
BAG Bankaktiengesellschaft

- 1 Gesellschaft fiir Haus- und .
5 1 g, GHG St Inkassoforderungen im Bestand
" . S (Bruttobestand per 02.2020)
begleitete Zwangsversteigerungsverfahren Immobilienverwertung
(in den letzten 15 Jahren) o K und -vermarktung
=N wonimmas 0

v.L.n.r: DANIEL GUTH, NIMRAL GOZ,
DAVID WEIDE UND LUKAS AUFLEGER

!

L
-
\ Transaktionsvolumen bei Immobilien erzielt
/ www.bag-bank.de (in den letzten 15 Jahren)

Wussten Sie schon, dass die navigator GRUPPE die BAG Bank-
aktiengesellschaft (kurz ,BAG") in Hamm unterstiitzt? Nein, dann
wird es Zeit, dass wir Ihnen kurz die BAG und unsere Tatigkeiten
flr die BAG vorstellen.

Wax it die Av,@%a/}e oler navigator GRUPPL 7

Die navigator GRUPPE fungiert als interne Steuerabteilung der
Bank im Bereich der Marktfolge.

Wir sind damit nicht nur unternehmensinterner Ansprech-
partner und Berater mit direkter Berichtslinie an die hdchste
kaufmannische Hierarchieebene, sondern auch Ansprech-
partner fir Betriebsprifer, Finanzbehdrden, Wirtschaftsprifer
bzw. externe Steuerberater fir alle Themen mit steuerlichem

AW% oler BAG %ﬁ%@kﬁm@f@[&cﬁaf&

Die BAG ist Muttergesellschaft der BAG-Gruppe, die als

32 // 360° — DAS MAGAZIN DER NAVIGATOR GRUPPE

Spezialkreditinstitut der Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken im Bereich der Problemkreditbe-
arbeitung mit eigenem Betdtigungsfeld unternehmerisch tatig
ist. Die BAG-Gruppe besteht aufgrund ihrer Tatigkeit sowohl aus

Gesellschaften, die (Neben-) Leistungen im Zusammenhang mit
der Problemkreditbearbeitung erbringen, als auch aus (prob-
lembehafteten) Gesellschaftsbeteiligungen, die vorlibergehend
zum Zwecke der Sanierung bzw. Liquidation gehalten werden.

Sie ist ein Tochterunternehmen des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V., dem
Spitzenverband der genossenschaftlichen Bankengruppe in
Deutschland mit Sitz in Berlin.

Weitere Informationen finden Sie hier: www.bag-bank.de

Bezug.

Unser Team - bestehend aus David Weide, Nimral Goz,
Daniel Guth und Lukas Aufleger — unterstitzt die Kolleginnen
und Kollegen der BAG bei allen steuerrechtlichen Themen,
wie zum Beispiel der Begleitung von Konzernplanungen und
konzerninternen Umstrukturierungen, der Durchflihrung von
Vertragsreviews, der Durchsicht von Steuererkldrungen und
vielem mehr.

Méchten Sie mehr Uber unsere Tatigkeiten als interne
Steuerabteilung erfahren oder suchen nach Steuerprofis fir
Ilhr Unternehmen? Melden Sie sich gerne bei uns!




Qﬁcm,ﬁ 07.07.2024
Reform des Personen-

gesellschaftsrechts

Mit Wirkung zum 01.01.2024 wird das Personengesellschaftsrecht — BGB-
Gesellschaft —, bestehend seit 1900, gedndert. Ubergangsvorschriften, wie
bei vergleichbaren Gesetzanderungen, sind nicht vorgesehen. Das heift, mit
Wirkung ab dem 01.01.2024 gilt dann das neue materielle Recht.

Qasa&fsdmfésmﬁam
Mit Wirkung ab 01.01.2024 wird ein Gesellschaftsregister beim jeweils zustandigen
Amtsgericht eingerichtet. Es wird dann eine De-facto-Pflicht zur Registrierung von

Gesellschaften geben. Die BGB-Gesellschaft wird dann auch nach der gesetzlichen
Definition rechtsfahig sein.

Keine —/DW 2ur Eintraquing
Eine Verpflichtung zur Eintragung in das neu zu entwickelnde Gesellschaftsregister gibt es
grundsatzlich nach wie vor nicht. Fir den Fall, dass sich eine Gesellschaft eintragen ldsst, muss

diese demnachst den Zusatz eGbR fihren. Die eingetragene Gesellschaft birgerlichen Rechts
hat ein eigenes Gesellschaftsvermogen und kann eigene Verbindlichkeiten begrinden.

Als Nachweis der jeweiligen Vertretungsbefugnis gilt das Publizitatsprinzip. Dies ergibt sich

aus dem Gesellschaftsregister. Damit wird fir Dritte auch der sogenannte gute Glauben kinftig
geschitzt. Die Teilnahme der Gesellschaft am Geschaftsverkehr wird durch die Registerpublizitat
gewadhrleistet. Es besteht dann die Pflicht zur Eintragung der Gesellschaft ins Transparenzregister.

Die Vorschriften des Umwandlungsgesetzes sind auf die im Gesellschaftsregister eingetragene Gesell-
schaft burgerlichen Rechts anwendbar.

Liguidierung einer Gesellschaft
Fir den Fall, dass die eingetragene Gesellschaft birgerlichen Rechts liquidiert wird, ist eine Anmeldung durch

notarielle Beglaubigung erforderlich. Es werden dann Liquidatoren bestellt und entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben nach Ablauf der Fristen erfolgt die Loschung der Eintragung im Gesellschaftsregister.

Die daneben weiter bestehende BGB-Gesellschaft, die nicht in das Gesellschaftsregister eingetragen wird, hat
kein Gesellschaftsvermdgen. Der Nachweis der Vertretungsbefugnis erfolgt, wie bisher, durch jeweilige Einzel-
vollmacht. Der Nachweis der Existenz der Gesellschaft durch Vorlage des Gesellschaftsvertrages. Es besteht keine
Pflicht zur Eintragung ins Transparenzregister. Das Umwandlungsgesetz ist nicht anwendbar. Eine einfache
Liquidation der Gesellschaft kann erfolgen.
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Gesellschaftsrechtlich werden folgende Anderungen mit Wirkung ab 01.01.2024 erfolgen:

Es erfolgt keine Auflésung bei Tod eines Gesellschafters. Die Gesellschaft wird dann mit den Erben fortgesetzt.

/I Esverbleibt bei der personlichen Haftung aller Gesellschafter. Im AuRenrecht wird die Nachhaftung
bei Ausscheiden eines Gesellschafters auf 5 Jahre zeitlich beschrankt. Diese beginnt mit Kenntnis

Wie ausgefihrt, besteht keine Pflicht zur Eintragung der Gesellschaft in das Gesellschaftsregister.

PM 2wk Elntraquig
Bei den nachfolgenden Rechtshandlungen ist allerdings Voraussetzung — kiinftige Regelung ab
01.01.2024 —, dass die Gesellschaft eingetragen ist:

Rechte an

/1 Erwerb/Anderung bestimmter Rechte, hierzu gehéren Rechte an Grundstiicken,
eingetragenen Schiffen, Namensaktien und GmbH-Anteile.

Sollten Sie Fragen zu den Anderungen im Personengesellschaftsrecht haben,

beraten wir Sie sehr gerne!

Dr. Dag Kemner
Rechtsanwalt und Fachanwalt
fiir Bank- und Kapitalmarktrecht

Gabelsbergerstralle 1a | 59069 Hamm
fon 02385 92 02 9-70
www.navigator-gruppe.de 35




Alter: 19 Jahre

Mit Freunden treffen und tolle Dinge unternehmen.

Fun - Fact:
Mein Opa hat beim Bau des Standortes in .
Wiedenbrick mitgeholfen. Alfer: 20 Jahre
+Hobbies:

MLM“M Sitsiisiehhgesielliier Absolut sportverriickt, besonders

' : . . Fulball hat mein ganzes Leben gepragt.
Ha : Rheda-Wiedenbricl
nelovit: Rheda-Wiedenbrick Aber auch Basketball, Tennis, Eishockey oder

EVWM?LMW an Ale Mu&ﬁ»@ American Football interessieren mich sehr.

Von der Ausbildung erwarte ich Einsicht in Avocbilolina - Steuerfachangestellter
viele verschiedene, spannende Themenfelder, ‘ ng: g

um anschliefend auch selbststandig und Ctandort: Gitersloh
eigenverantwortlich arbeiten zu kdnnen.
Erwawﬁm,%m an ALe M&&éw@

Von der Ausbildung erwarte ich eine
spannende Zeit, gefillt mit abwechslungs-
reichen Tatigkeiten. Gerne mochte ich
meine Fahigkeiten erweitern, damit ich
Aufgaben selbststandig Gbernehmen kann.

Ablfer: 18 Jahre

Ich bin ein absoluter ,Tiermensch". Da ich seit
frihester Kindheit reite, verbringe ich viel Zeit auf
dem Ricken der Pferde und somit in der Natur.

MMW : Steuerfachangestellte
Handlovt: Herzebrock-Clarholz

Erwowfwyw an Aie A—WS‘ALMMM
Die Ausbildung soll SpalR machen und ich
mochte einen bestmdglichen Einblick erhalten.
Dartber hinaus méchte ich verschiedene
Tatigkeiten und neue Leute kennenlernen.

Alfer: 21 Jahre

Ich habe zwei grofle Leidenschaften:
Kochen, ich tobe mich in der Kiiche aus
und probiere neue Rezepte. Und Reisen,

denn ich finde es faszinierend, verschiedene
Kulturen und Lander zu entdecken.

Duale Studenﬁm{eich BWL
mit Schwerpunkt Steuern

Ctanddovt: Herzebrock-Clarholz
EVWM?LMW an ALe M&MMM

Ich freue mich sehr darauf, neue Leute
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spannenden Projekten zu arbeiten.
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MW Onéme ——(PU/(,&V Qawme
verstewert werolen 7

Casinos sind seit langem ein groRer Anziehungspunkt. Der Nervenkitzel ist groR.
Im Zeitalter der Digitalisierung versuchen immer mehr Menschen ihr Glick auch
in Online-Casinos. In Deutschland spielen ca. 2,2 Millionen Menschen regel-
maRig online. Fast ein Viertel davon spielt Online-Poker. Der Anreiz des ,schnellen
Gewinns" ist dabei grof.

A T T e

Elulommendslewer

Anhand des Falles eines jungen Studenten konkretisierte der Bundesfinanzhof,
inwiefern auf die erzielten Gewinne Einkommensteuer zu erheben ist. Der Mathe-
matikstudent begann 2007 Online-Poker zu spielen und erwirtschaftete anfangs nur
geringe Gewinne. Diese stiegen jedoch kontinuierlich an. 2009 belief sich der Umsatz
auf 80.000 Euro. Daraufhin stufte das Finanzgericht die Tatigkeit des Studenten als
gewerbliche Tatigkeit ein. Auch der Bundesfinanzhof bestdtigte dieses.

P

Eine gewerbliche Tatigkeit liegt vor, wenn es sich nicht mehr um die Befriedigung
des Spielbedirfnisses und es sich somit auch nicht mehr um ein Hobby handelt.
Vielmehr geht es um die bewusste Erzielung von Gewinnen Uber einen ldangeren
Zeitraum, sodass die Tatigkeit zu einer standigen Erwerbsquelle fihrt. Die Gewinn-
erzielungsabsicht ist eines von mehreren Kriterien, welche gegeben sein missen,
um unter die Steuerpflicht aufgrund gewerblicher Tatigkeit zu fallen.

Andere Kriterien, welche erfillt werden missen:

/1 Selbststandigkeit

/1 Nachhaltige Betdtigung

/1 Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr

/! Der Rahmen der privaten Vermégensverwaltung muss Gberschritten sein
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Wer Einkinfte aus einer gewerblichen Tatigkeit
verzeichnet, muss auch Gewerbesteuer zahlen. Die
Hohe des Gewerbeertrags entscheidet darliber, ob
und wie viel Gewerbesteuer abgefiihrt werden muss.

Der Gewerbeertrag ist zundchst auf volle 100 Euro nach
unten abzurunden. Ebenfalls gibt es einen Freibetrag in Hohe
von 24.500 Euro, welcher von den Gewerbeertragen abzuziehen

ist. Fallt der Gewerbeertrag unter diese 24.500 Euro, sind keine
Gewerbesteuern zu zahlen. Falls der Gewerbeertrag Gber diesen Frei-
betrag hinausgeht, ist der Freibetrag abzuziehen und der restliche Ertrag
bildet dann die Basis zur Berechnung der Gewerbesteuer.

Dieser Betrag wird mit der Steuermesszahl (3,5%) multipliziert. Der sogenannte
Steuermessbetrag wird dann mit dem Hebesatz multipliziert, welcher je nach
Gemeinde unterschiedlich ist.

Umsatzstewer

Gewinne aus Glicksspielen sind grundsatzlich umsatzsteuerfrei. Poker ist jedoch
kein Glucksspiel. Denn wer geschickt Poker spielt, hat auch mehr Erfolg, sodass
Online-Poker als Geschicklichkeitsspiel gilt.




MONIKA SALMEN —
unser Allround-Talent wam Calmen
am Standort Stormede e grffer Wunsch

und privaten Bereich

» /A,(,szé wind Tote tHosen — ?em@mme Meine +totbies
«

. . . . Singen, Fotografieren,
Q/w%m Ut een Riesen — W g g

Kegeln, Freunde treffen

Mein Lobensmotto

Don't WORRY, be HAPPY!
Der Standort Geseke-Stérmede ist seit einem Jahr Teil der navigator GRUPPE.
Seitdem hat sich bei euch einiges gedandert. Was sind die ndchsten Themen, die
bewaltigt werden missen, Monika?

Wir haben erfahren, dass du in deiner Freizeit gerne singst.

Verrdtst du mehr dartber? Hast du darliber hinaus weitere Interessen?
Ja,dasstimmt. Beiuns hatsicheiniges getan. Unser Blrogebdude in Stérmede wurde
im Erdgeschoss komplett neu gestaltet. Seitdem freuen wir uns Gber moderne, gut
ausgestattete Arbeitsplatze und Birordume. Neben einem einladenden Empfangs-
bereich haben wir nun einen offenen Kichen- und Aufenthaltsbereich sowie zwei

Oh, ja, ich freue mich schon sehr auf unseren grollen Auftritt in der Schiitzen-
halle von Blren-Weine. Wir sind 120 Hobbysanger und -sangerinnen, die als

schdne Besprechungsrdaume, in denen wir die Mandantengesprache fihren und
Meetings abhalten kdnnen.

Technisch waren wir auch in der Vergangenheit schon im DATEV System unter-
wegs. Neu flr uns ist allerdings das papierlose Blro. Die Umstellung auf eine
komplett digitale Arbeitsweise ist eine Herausforderung, die wir aber sehr gut
meistern. Aktuell sind wir noch dabei, die Prozesse weiter zu optimieren und
beispielsweise die Buchfiihrungen mehr und mehr zu digitalisieren.

Vorband der Coverband ,Alex im Westerland" auftreten. Diese Coverband
performed Songs der Bands DIE ARZTE und der TOTEN HOSEN. Eine wirklich coole
Geschichte, die super viel Spall macht. Wir Uben seit einigen Monaten jeden
Montag. Entstanden ist das Thema durch unser ,Kneipensingen®. Das Konzert ist
restlos ausverkauft. Da die Schitzenhalle sehr klein ist, waren alle Karten ganz
schnell vergeben.

Ansonsten fotografiere ich in meiner Freizeit sehr gerne. Um die schonen

Momente festzuhalten, habe ich meine Kamera oft dabei.

Monika, du giltst als Allround-Talent im Steuerbereich. Kannst du uns etwas Uber
deinen Werdegang und die Schwerpunkte deiner Tatigkeit erzahlen?

Undich binin ,meinem Kegelclub" seit 30 Jahren aktiv. Generell bin ich offen far
Neues und habe viele Interessen. Das nachste Projekt steht schon an: ich méchte
Line Dance ausprobieren.

Nach meiner Ausbildung zur Steuerfachangestellten habe ich erstin dem Ausbil-
dungsbetrieb gearbeitet, bevor ich im April 2000 in die Kanzlei in Stérmede
wechselte. Seitdem bin ich ein fester Bestandteil des Teams, gehdre somit fast
schon zum Inventar (lacht). Nach der Weiterbildung zur Steuerfachwirtin habe
ich 2005 die Steuerberater-Priifung erfolgreich abgeschlossen. Seit 2006 darf
ich zudem noch den Titel ,Landwirtschaftliche Buchstelle" fihren.

Es wird also nicht langweilig, denn Zeit mit meiner Familie und mit meiner
15-jahrigen Tochter Nina mochte ich natirlich auch noch verbringen.

Ganz lieben Dank fir das Gesprdch, Monika. Es hat viel Spall gemacht.

Daich immer schon alle Tatigkeiten im Steuerbereich Ubernommen habe, bin ich
sozusagen ein Allround-Talent und kann alle Themen gut abdecken. Das reicht
von der Buchhaltung (Lohn, Gehalt), Gber Steuererkldrungen, der Erstellung von

Jahresabschlissen bis hin zur steuer- und betriebswirtschaftlichen Beratung. KDVW
Darlber hinaus bin ich als Prifungsassistenz bei der Wirtschaftsprifung dabei.
Seit der Ubernahme durch die navigator GRUPPE im letzten Jahr kiimmere ich Monika Salmen
mich zudem als Coach um die Mitarbeiter des Standorts. Steuerberaterin

monika.salmen@navigator-gruppe.de
fon: 02942.58 998-09
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INTERN [

Unser Betriebsausflug auf

dem Eventschiff Ruhrperle.
Aol branse) & Letnen los 7 ! Letoler nein !

Dafiir feucht Efrbhlich !

Ende August war es endlich so weit. Der alljdhrliche navigator Firmenausflug stand

auf dem Programm. Lange war das Ziel ein kleines Geheimnis. Bekannt war nur:

Wir fahren mit dem Bus UND wir sind auf dem Wasser unterwegs...
Von unseren Standorten in Rheda-Wiedenbrick und Herzebrock-Clarholz
starteten Ende August zwei Reisebusse in Richtung Milheim an der Ruhr.
Nach einem Stopp in Stormede, waren auch unsere neuen Kolleginnen
an Bord und wir komplett. Mit mehr als 60 Leuten fuhren wir gut gelaunt
der Schlechtwetterfront entgegen. Danlk der liebevoll gepackten ,Bunten
Tate" und der sonstigen Verpflegung war schon die Busfahrt sehr unter-
haltsam und das schlechte Wetter tat der Stimmung keinen Abbruch.

ABER: nicht nur das Wetter sollte an diesem Freitag nicht mitspielen; auch
der Kapitan des Eventschiffs nicht. Dieser war plotzlich krankheitsbedingt
ausgefallen —ein Ersatz kurzfristig nicht zu bekommen... Der ganze Ausflug
drohte buchstablich ins Wasser zu fallen.

Die gute Stimmung lieBen wir uns aber nicht nehmen. Schlielllich war
alles vorbereitet! Das Schiff lag am Wasserbahnhof Milheim. An Bord
gab es ein leckeres Grillbuffet und zahlreiche Getranke. Der DJ war voll in
seinem Element und sorgte fir gute Stimmung. NatUrlich war es schade,
dass wir nun nicht auf der Ruhr fahren konnten, aber wir haben das Beste
draus gemacht!

Selbst das immer schlechter werdende Wetter konnte uns nicht daran
hindern, dass wir alle einen wunderbaren Team-Tag miteinander verlebten.
Die Ahoi-Brause gab es natirlich auch. Und vielleicht sagen wir ja das
nachste Mal:

Ahot & Letnen los! !
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Unsere Azubi's starten durch!
D Kick —Off hat in Gud Beolerieess. stattgefundden.

Die Ausbildung in der Steuerberatungs-Branche hat haufig noch ein verstaubtes und ,lang-
weiliges" Image. Dies mdchten wir dndern. Es gibt viel Spannendes zu entdecken und Uber
unsere Branche zu berichten!

Denn, wir sind Teil des Ausbildungsprojektes ,,Steuerdurchstarter™. Dies ist ein Gemeinschafts-
projekt von aktuell 10 teilnehmenden Kanzleien mit insgesamt ca. 800 Mitarbeitenden aus den
Regionen Rheine, Miinster, Osnabriick, Disseldorf und dem Kreis Gtersloh.

Das Besondere ist: In diesem Projekt arbeiten Fachausbilder und Personaler kanzlei-
Ubergreifend an Ideen und begleiten deren Umsetzung. Es geht darum, die Synergien im
Ausbildungsbereich zu bindeln und die Ausbildung damit attraktiver und interessanter zu
gestalten. Davon profitieren alle Kanzleien und alle Auszubildenden.

Kick ~Off Meeting in Bud Beolerteesa

Ende August 2023 haben sich die Auszubildenden und Dualen Studenten der Ausbildungs-
gruppe 2023 aller teilnehmenden Kanzleien in Bad Bederkesa zu einem zweitagigen , Kick-Off
Meeting" getroffen. Neben dem persénlichen Kennenlernen und dem Austausch untereinander,
stand ein Kommunikationsworkshop und der Einstieg in das Rechnungswesen auf dem Plan.
Einige Geschaftsfihrer der teilnehmenden Kanzleien waren beim gemeinsamen Grillabend vor
Ort, um sich mit den Auszubildenden und Studenten auszutauschen und dber ihre Erfahrungen
und ihren Werdegang zu berichten.

Weiterer Arustansch in oen lommenden orei Tahwen

Die Ausbildungsgruppe 2023 wird sich in unregelmadlligen Abstanden weiter austauschen
und zusammen lernen. Fachliche Seminare und Workshops — digital sowie in Prdsenz — auch
aus den Bereichen Selbstmanagement, Nachhaltigkeit, etc., stehen auf dem Programm, um die
Kompetenzen in der Ausbildung und im Studium zu erweitern.

Wax macht doax " Projelet , Stewerdurchstarter” fesonoers 7

Wir haben ein Netzwerk Uber den Wettbewerb hinweg gebildet. Dieses Netzwerk gibt
unseren Auszubildenden und Dualen Studenten die Mdglichkeit, diese Gruppe fir gemein-
sames Lernen und Aktivitdten zu nutzen, das Netzwerk weiter zu verstarken und dadurch
neue Perspektiven zu entwickeln.
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INTERN [
N
I

Gabriele Beuke
fon 05245.84 08-21

Ein Team.
Viele Erfahrungen.

Die MVWDV GRUPPL vereint /wm]}a‘w/ié
Ipezialicten ans olen Bereichen Stewern,

M/‘Lﬂ‘saﬁaf&/o/rw, Unternehmensberating,
Personal, Marketing cowie olem [T -Consubling.

Jonas Dallmann
fon 05245.84 08-18

Victoria Acatrinei
fon 05245.84 08-30

Ruth Ewerszumrode
fon 05245.84 08-12

Daniel Giith
fon 05242.93 11 2-185

Michaela Brosig
fon 05241.99 54 0-18

Beate Deitert
fon 05241.99 54 0-30

Sabine Andrae
fon 0524293 11 2-21

Regine Unkelbach
fon 05245.84 08-13

Barbara Fortmeier
fon 05245.84 08-0

Josef Kiinsting
fon 02942.58 998-10

Lea Briiggemann
fon 05241.99 54 0-16

David Weide
fon 05241.99 54 0-0

Mario Frisch
fon 05245.84 08-0

Helene Barg
fon 05241.99 54 0-15

Laura Diesperger
fon 05242.93 11 2-118

Mareike Genz
fon 05245.84 08-22

Petra Buschmaas
fon 05242.93 11 2-11

Monika Salmen
fon 02942.58 998-09

Annette Jostes
fon 05241.99 54 0-12

Leticia Dirksen
fon 05241.99 54 0-34

Amelie Bauer
fon 05245.84 08-29

Christian Leweling
fon 05242.93 11 2-0

Lukas Aufleger
fon 05241.99 54 0-11

Jannis Hoff
fon 05242.93 11 2-124

Gilinter Wittkowski
fon 05245.84 08-0

Katja Bitow
fon 05242.93 11 2-29

Hermann Lohbeck
fon 05241.99 54 0-0

Oliver Dresch
fon 05245.84 08-26

Till Christianus
fon 05242.93 11 2-121

Anja Becker
fon 05245.84 08-15

Christian Eckert
fon 05242.93 11 2-14

Karina Humann
fon 02942.58 998-06

Marc Buzinski
fon 05242.93 11 2-128

Chiara Zollner
fon 05241.99 54 0-35

Achim Nolte
fon 05241.99 54 0-0

Eduard Esch
fon 05242.93 11 2-186

Janina Becker
fon 05245.84 08-16

Nimral Goz
fon 05242.93 11 2-184

Georg Hesser
fon 05245.84 08-0

Michael Obst-Bechstedt Dag Kemner Nicole Czjaka Tim Ickemeyer
fon 05245.84 08-47 fon 02385.92 02 9-71 fon 02385.92 02 9-74 fon 05242.93 11 2-17

>
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INTERN [

Wir habfen %ﬁ’a’/ wechtig,

Aass die Mitarbeiter %Mt/i haten.
DMfé’m(&rfM EWVLM

oer Migarbeiter.

Stefanie Piechowiak (7_01/14?. ’ILYLIW)
fon 02385.92 02 9-74

Edith Jasperneite
fon 05241.99 54 0-28

Christiane Linneweber
fon 02942.58 998-02

Helene Klein
fon 05245.84 08-19

Gilin Karabel
fon 05241.99 54 0-24

Sara Maira
fon 0524293 11 2-123

Inna Timm
fon 05242.93 11 2-187

Silke Koeper

Olga Pielsticker
fon 05242.93 11 2-183

fon 05241.99 54 0-38

Elsa Schreiber
fon 05245.84 08-20

Larissa Wald
fon 05241.99 54 0-13

Laura Kattenstroth
fon 05245.84 08-27

Denis Meder
fon 02942.58 998-08

Claudia Schildheuer

Rebecca Verhoff
fon 05241.99 54 0-21

fon 05242.93 11 2-24

Thomas Korsmeier
fon 0524293 11 2-13

Christin Péschke
fon 0524293 11 2-27

Heidi Stindt
fon 05245.84 08-0

Silke Wallenstein
fon 02942.58 998-01
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Christiane Kaupmann

Andrea Schmidt
fon 05241.99 54 0-20

Silke Wagner
fon 05241.99 54 0-0

fon 05242.93 11 2-127 fon 05242.93 11 2-16

Elisabeth Lappe
fon 02942.58 998-07

Mia Racke
fon 05242.93 11 2-126

Doris Thormann
fon 05242.93 11 2-20

Maren Weil}
fon 05241.99 54 0-14

Andrea Kersting
fon 02942.58 998-03

Alexander Miiller

Sophie Schnittker
fon 05241.99 54 0-42

Susanne Wagner
fon 05245.84 08-23

fon 02385.92 02 9-72

Sandra Leder
fon 05242.93 11 2-23

Tanja Ramm

Miriam Thumann Katja Wellerdiek
fon 02942.58 998-04

fon 05245.84 08-17 fon 05245.84 08-25

Barbara Kleegraf

Petra Ostermann
fon 02942.58 998-05

fon 05242.93 11 2-28

Matthias Scholtysik
fon 05242.93 11 2-120

Unsere Kolleginnen und Kollegen erreichen

Sie natiirlich auch per E-Mail unter
vorname.nachname@navigator-gruppe.de

Ewa Leweling

Lara Rehkemper
fon 05241.99 54 0-0

fon 05241.99 54 0-29
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Dos Thema Sicherheit #%oho'v'f&gz‘ wnsere Ci%a&f&dmf& M{,ﬁ
vielen Chenen W(Ww"rfzu olen aleliellen MWMWQ

.Lawinen in Zeitlupe — dieses Bild beschreibt Mega-
trends ganz gut. Megatrends entwickeln sich zwar
langsam, sind aber enorm mdchtig. Sie wirken auf alle
Ebenen der Gesellschaft und beeinflussen so Unter-
nehmen, Institutionen und Individuen®.

Diese Definition des zukunftsinstituts beschreibt das
Thema treffsicher. Durch die Definition von Megatrends
gelingt es, die globalen Veranderungen der Wirtschaft
und der Gesellschaft greifbar zu machen. Sie dienen als
Basis fir zahlreiche Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte, bilden die Grundlage fir weitreichende Strate-
gien in Unternehmen und Organisationen. Megatrends
sind groRe Treiber des Wandels.

Zu den Megatrends gehoren Themen, wie New Work,
Globalisierung, Mobilitat, Konnektivitdat und weiteres.

Neu in diese Liste aufgenommen wurde das Thema
LSicherheit”.

Das Thema Sicherheit ist vielschichtig und in den
letzten Jahren komplexer und dynamischer gewor-
den. Sicherheit ist nicht selbstverstandlich und kein
fester Zustand, sondern dndert sich standig und
muss neu verhandelt werden. Neue Gefahren und
Herausforderungen sind entstanden, die den Staat,
die Gesellschaft und unser Handeln beeinflussen
und uns beeintrachtigen. Wir sind verwundbarer ge-
worden. Nicht nur unser Staat, sondern jeder einzelne
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von uns ist betroffen. Die Verschiebung des Themas
geht von der militdrischen zu 6konomischer, 6kologi-
scher bis hin zu humanitdrer Sicherheit. Vor allem ist
Sicherheit mittlerweile ein globales Thema.

” . 0
Oleslosische Themen wnd Gesunolheit
cind newe AW

Zunehmend von Bedeutung fir uns Menschen sind
die okologischen Risiken. Naturkatastrophen und ext-
remes Wetter, wie Dirre oder Unwetter sowie von der
Industrie verschuldete Umweltkatastrophen, sind in
den letzten Jahren exponentiell gestiegen. Sie gelten

als eine der gréliten Bedrohungen fir die Wirtschaft,
Politik und unsere Gesellschaft.

Pandemien sind unsichtbare Gefahren. Sie beeintrach-
tigen die gesamte Gesellschaft — [dnderibergreifend.
Sehr deutlich wurde dies durch den Ausbruch des
Corona Virus. Durch diese Pandemie ist das Thema
Gesundheit zurlick in den Fokus der Gesellschaft ge-
rickt und spielt bei unserem Sicherheitsempfinden
eine grolRere Rolle.

NS
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N Wl‘@ Berichiers
ée@qjﬂ&m’f wnser +anoleln

Vor allem durch die Berichterstattung in den sozialen
Medien oder Uber die Boulevardpresse werden wir ge-
nerell zusehends auf negative Ereignisse aufmerksam
gemacht. Die Nachrichten werden bestimmt durch
Terroranschldage, Kampfhandlungen, Krankheiten,
Kriminalitdt, Armut etc. Positive Entwicklungen und
Nachrichten gehen auf diesen Kandlen komplett
unter und werden zusehends nicht wahrge-
nommen. Durch diese Verschiebung
in der Berichterstattung und der
Mediennutzung, geben die
Menschen immer mehr Geld -
fir Sicherheit aus. Davon
profitieren vor allem auch
Versicherungen, die mit den
Sorgen der Deutschen gutes
Geld verdienen.

e

o
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%ig Dute & K als Chauce

Besonders in Europa sind die Privatsphdre und der Da-
tenschutz wichtige Themen und damit auch relevant fir
die Sicherheit. Von der Gesellschaft wird das Thema Big
Data vor allem akzeptiert, wenn es um die Abwendung
von Gefahren geht. Das Sammeln von Datenmengen
in Verbindung mit dem Einsatz kinstlicher
Intelligenz (KI) kann fir uns neue Sicher-
heiten gewdhrleisten. Durch die Analyse
historischer Daten kann beispielsweise
die Wahrscheinlichkeit von Straftaten
vorhergesagt werden. Auch das Thema
Smart City wird sich durch die KI weiter
entwickeln und sehr spannend werden.
Im Gesundheitsbereich lassen sich durch
die Analyse der Daten Krankheitsrisiken

c—
iL und Weiteres vorhersagen.

Foazit

Das Thema Sicherheit ist so vielschichtig und umfang-

lich, dass hier nicht alle Aspekte darstellt werden
kénnen. Sicher ist aber, dass Sicherheit kein Zustand,
sondern ein dynamischer, kontinuierlicher Prozess ist,
fir den wir uns alle aktiv einsetzen missen.

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Weitere und detailliertere Informationen zu dem
Thema finden Sie auf der Seite des zukunftsinstituts:
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-
‘sicherheit/

AKTUELLES

Crazy, Faclzc

Anzahl der Regenschirme, die
jahrlich in der Londoner U-Bahn
vergessen werden.

A

Die Zahl an Zentimetern,

die der Eifelturm
bei Kalte schrumpft <\

Anzahl an Monaten,
die man braucht, um die gesamte
Chinesische Mauer entlangzulaufen.

Kilometerldange des
Strichs, den man mit
einem einzigen, harten
Bleistift ziehen kann.




Aufoler Suche nach Nachwuchs.
waarwagd Aufmﬂm MMMMMWW

Der Arbeitsmarkt ist hart umkampft. Unternehmen sind auf der
Suche nach neuen Mitarbeitern. So auch die navigator GRUPPE.
Wir fordern den Nachwuchs aus den eigenen Reihen und
suchen daher immer neue Talente. Somit sind wir seit einigen
Jahren auf vielen Job-Messen und fast allen Berufsinformati-
onsborsen der Stadte, Kommunen sowie der Berufsschulen im
Kreis Gltersloh und der weiteren Umgebung zu finden.

Unsere Messespezialistin aus dem Marketing, Maren WeiB, ist
zusammen mit den Kolleginnen aus dem HR-Bereich sowie
einem Team von verschiedenen Kolleginnen und Kollegen vor
Ort und informiert allumfassend iber unser Unternehmen.

360° LIVE.
Wi Sse n & !E:earjfszire];te?r;(ro\;vngtsgﬁr;e bei uns vorbei! Die Termine findet
Networking

Wir konnten bei unserer Veranstaltungsreihe 360° LIVE

auch bei den vergangenen Veranstaltungen wieder

viele Mandanten und interessierte Gaste in unserem

groRen Veranstaltungsraum in Wiedenbrlick begrtillen.

Diese informierten sich Uber aktuelle und spannende

Themen, wie ,E-Commerce & E-Rechnungen®, ,Unter- W oAer A‘AKW?
nehmenskauf & -verkauf" oder zum Thema ,IT-Sicher-

heit im Zeitalter der Digitalisierung”. Ist es Zufall, wenn die Kolleginnen
passend in Firmenfarben morgens
Neben der Wissensvermittlung durch unsere zur Arbeit erscheinen oder sind die
Geschadftsfihrer, Steuerberater und Experten kam bei navigator Farben schon komplett in
allen Veranstaltungen das Networking nicht zu kurz. den Kleiderschranken vertreten?
Natlrlich war und ist bei allen Veranstaltungen fir Wir wissen es nicht. Fanden aber,
das leibliche Wohl gesorgt. Leckeres Fingerfood und die abgestimmten Outfits mussten
geklhlte Getranke runden den Abend ab. auf dem Foto festgehalten werden!

Unterstitzung oles %@WM
Hahen wir Ghr Gutererse gewecket? i Krews Giiterstoh.

IKommen Sie gerne vorbei. .Helfer" des Sportabzeichens in Herzebrock-
Die aktuellen Veranstaltungen Clarholz mit wetterfester Kleidung ausgestattet!
finden Sie auf unserer Webseite.

Der Breitensport muss geférdert werden und
Bei Fragen schreiben Sie uns: wird von uns unterstitzt. Gerade in Zeiten von
event@navigator-gruppe.de fehlendem Sportunterricht in den Schulen ist die
Arbeit der Helfer des Sportabzeichens umso wich-
tiger. Da die Abnahme der Prifungen bei jedem
Wetter stattfindet, haben wir die ehrenamtli-
chen Helferinnen und Helfer in Herzebrock-Clar-
holz mit einer gebrandeten, wetterfesten Jacke
ausgestattet. Zufdllig hat unser Kollege Michael
Obst-Bechstedt zusammen mit seiner Familie an
unserem Fototermin seine Disziplinen auf dem
Sportplatz absolviert. Natlrlich im neuen navigator
Sport-Shirt. Wunderbar ©, finden wir!
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Aktualisierung der
Mindestanforderungen an
das Risikomanagement
(MaRisk) der Banken

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (kurz: BaFin) hat mit
Wirkung zum 29.06.2023 fir die Kreditinstitute in Deutschland die MaRisk in
Kraft gesetzt. Mit der Verabschiedung der 7. Novelle der MaRisk hat die BaFin
insbesondere die Leitlinien der europdischen Bankaufsichtsbehdrde — EBA — fir
die Kreditvergabe und -Uberwachung umgesetzt.

Folgende wichtige Aspekte wurden aufgenommen, bzw. haben sich gedndert:

Lectlinien ﬁ'w ALe /CV@M/@VW wined — A%WWAW

Die neuen Leitlinien geben fir die Kreditinstitute die Anforderungen fir die
Kreditvergabe und -Uberwachung aktuell wieder. Dabei orientieren sich diese an
den Leitlinien der EBA.

Die Leitlinien wollen sicherstellen, dass es zu objektiven und unvorein-
genommenen Kreditentscheidungen kommt. Sichergestellt werden soll, dass
beispielsweise ein Mitarbeiter oder ein Mitglied des Leitungsorgans — gesetz-
licher Vertreter oder Mitglied des Aufsichtsrates — von Kreditentscheidungen
ausgeschlossen wird, wenn eine private oder berufliche Beziehung besteht.

Dabei setzt der Begriff der beruflichen Beziehung voraus, dass

Institutes mit dem Kreditnehmer befindet. Verhindert werden
sollen damit die allgemein bekannten ,Golfplatzkredite”.

diese sich aullerhalb der beruflichen Beziehungin Vertretung des ~ ”

Somit sollen auch Falle ausgeschlossen werden, in denen es

nicht um konkrete Absprachen geht, wohl aber im Begriff einer
privaten Beziehung Kreditentscheidungen verhindert werden

sollen. Weiter soll verhindert werden, dass Mitarbeiter oder
Mitglieder eines Leitungsorgans der Bank entscheiden dirfen,

wenn diese ein wirtschaftliches oder sonstiges — direktes oder -
indirektes, reales oder potentielles, finanzielles oder nicht-
finanzielles — Interesse mit dem Kreditnehmer verbindet.
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Vwa%hrm im  Radumen oler

KVMW

—— Die Leitlinien regeln auch, in welchem Umfang
Ausklnfte, Unterlagen und Daten, die fir die Kredit-
wirdigkeitspriifung relevant sind, vorgelegt werden
mussen. Unterschieden wird dabei einerseits zwischen

Kreditnehmern und andererseits den Kreditprodukten
und den jeweiligen Kreditfinanzierungszwecken.

Verbraucherschutzaspekte werden ebenfalls in den
MaRisk neu berticksichtigt.

B&W&rﬁwg von [mmobilien Wé@wajé&m
V‘armé'?emwwﬁm/

In den Leitlinien der 7. MaRisk-Novelle werden ebenfalls die Anforderungen an
die Bewertung von Sicherheiten zum Zeitpunkt der Kreditaufnahme geregelt.
Ebenfalls die jeweiligen Anforderungen an die Uberwachung und Neubewertung
von Sicherheiten.

Weiter ist im Rahmen der Novelle geregelt, dass bei sogenannten Immobiliar-
Forderkrediten — Anwendung der Wohnimmobilienrichtlinie — fir Immobiliar-
Verbraucherkredite, die als Férderkredite vergeben werden, sich der Umfang der
verbraucherschutzrechtlichen Kreditwirdigkeitspriifung respektive der vorver-
traglichen Informationspflicht sich nach § 491a Abs 4 BGB richtet. Damit hat
der Darlehensgeber die Verpflichtung, den Darlehensnehmer rechtzeitig vor
Abgabe nach dessen Vertragserklarung auf einem dauerhaften Datentrager
Uber die Merkmale der einschlagigen Vorschriften zu informieren. Dieses richtet
wiederum nach den EGBGB (Einfiihrungsgesetz zum Burgerlichen Gesetzbuch).

WWMW an Aax /mmoé&&mg/%oﬁm"fé

Erstmalig regelt die 7. MaRisk-Novelle die Mindestanforderungen an das Immo-
biliengeschaft der Kreditinstitute.

Dies gilt zum einen fir die Aufbauorganisation und die dahinterstehenden
Prozesse. Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht sieht vor, dass die
Institute, die einen relativen Schwellenwert von 2% der Bilanzsumme beziglich
der Immobilien als Buchwert erreichen respektive bei einem absoluten Schwel-
lenwert von 30 Mio. Euro — bezogen auf den Buchwert der Immobilien — die
jeweiligen Vorgaben fir Immobiliengeschafte zu beachten haben.

57



Die Leitlinien stellen weiter klar, dass die Anforderungen nur fir Immobilien-
geschdfte auf eigene Rechnung gelten. Immobiliengeschafte, die flir Rechnung
von durch Tochterunternehmen verwaltete Investmentvermégen im Sinne
des § 1 Abs 1 KAGB getatigt oder verbindlich fur diese vorgesehen sind, sind
hiervon ausgeschlossen.

Bwéwk.&mh’ﬁgwmg von ESG — Risileen

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht hatte den von ihr beauf-
sichtigten Kreditinstituten bereits ein Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltig-
keitsrisiken zukommen lassen. Der Begriff der ,Nachhaltigkeit™ im Sinne von ESG
(aus dem englischen Gbersetzt: Umwelt, Soziales und

Unternehmensfiihrung) wird insoweit definiert.

Die Institute sollen sich dabei mit den vorge-
nannten Risiken auseinandersetzen und
diese Risiken dokumentieren, respektive
bewerten. Dies betrifft kinftige Klima-
und Politikszenarien. Ebenfalls wird
erwartet, dass neue Mess-, Steuerungs-

=% und Risikominderungsinstrumente
seitens der Kreditinstitute entwickelt
werden.

Mit diesen Vorgaben sollen die Kreditinstitute die Wirtschaft bei

der gezielten strategischen Steuerung und einem angemessenen

Risikomanagement der Risiken aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung begleiten kdnnen.

FHur E)cperfé

Dr. Dag Kemner
Rechtsanwalt und Fachanwalt
fir Bank- und Kapitalmarktrecht

Gabelsbergerstrale 1a | 59069 Hamm
fon 02385 92 02 9-70
www.navigator-gruppe.de
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Carl-Bertelsmann-StralRe 29
33332 Gatersloh
fon 05241.99 54 0-0
Herzerock — Clavholz

Dieselstralle 22
33442 Herzebrock-Clarholz
fon 05245.84 08-0

Rhveda — Wiedenbhricele

Lippstadter StralRe 68
33378 Rheda-Wiedenbrlck
fon 05242.93 11 2-0

’ILTLW\MM

Gabelsbergerstralle 1a
59069 Hamm
fon 02385.92 02 97-0

Geselee

KKirchstralRe 1a
59590 Geseke
fon 02942.58 99 8 - 00

INTERN
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GUTERSLOH | HERZEBROCK-CLARHOLZ |
RHEDA-WIEDENBRUCK | HAMM | GESEKE

www.navigator-gruppe.de




